DEMANDA CORREOS DE CUBA
PROCESO INVERSIONISTA EN SU
GRAFICA POSTAL

El Grupo Empresarial Correos de Cuba demanda de un proceso
inversionista para la modernizacion de su Grafica Postal perteneciente a
la Empresa de Aseguramiento General y destinada a la exportacion de
sellos y otros productos postales.

La modalidad de Inversién Extranjera para negociar en este caso, es el
CONTRATO DE ASOCIACION ECONOMICA INTERNACIONAL (CAEI). La
administracion de este contrato sera mediante un Comité de Gerencia
conformado por los gerentes foraneos y nacionales.

Este Contrato de Asociacién Econdmica Internacional es sobre la base de la
aportacion al fondo comin de un total equivalente en MLC de 2.733,8 MI.C en los
dos primeros afos y una inversién total de 8,6 millones MI.C.

Los beneficios se prevén repartir correspondiendo un 50,5 % a la Parte cubana y
49,5 % a la parte extranjera, que pueda disponer segun la Ley de Inversion
Extranjera de las facultades de importacién y exportacién, acceso a capital de
trabajo y mercado.

Monto de inversion estimado 5,4 millones en moneda libremente convertible.
Plazo o periodo de vigencia

Se propone un periodo de vigencia de 10 afos, prorrogable por acuerdo entre las
partes y con aprobacion de la autoridad correspondiente segun la legislacion
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vigente.

La distribucién de beneficios, sera una vez deducidas todas las obligaciones, a
partir del ano 2; con una proporcion de 50.5% para la parte cubana y 49.5% para
la parte extranjera, al cierre del afio 10 la parte extranjera habra obtenido un
monto de 38.140,4 MLC y la cubana 38.835,4 MLC.

Descripcion

Modernizar el proceso tecnologico de la Grafica Postal a partir de la adquisicion
de nuevas maquinarias y equipos que garanticen la impresion de sellos, enteros
postales, otros productos filatélicos, postales alegdricas a campanas especificas,
diferentes tipos de almanaques y asi como la produccién de la papeleria del
Correo cubano.

Garantizar los insumos para estas producciones en el mercado internacional.

La Habana

Inicialmente se mantendra la produccion
actual de la Grafica Postal en su ubicacion
actual.

La Grafica Postal esta ubicada en la
direccion: calle P, nimero 118 e/ Humboldt e
Infanta, cerrando la manzana la calle O,
municipio Plaza de la Revolucidn, provincia
La Habana.

La nave de Vento con direccion: Km 3% e/
Camagtiey y Linea del Ferrocarril, Municipio.
Cerro, a partir sequndo ano como instalacion
definitiva.

Localizacion




La industria grafica cubana en este mercado
de sellos, enteros postales y otros productos
filatélicos asi como tarjetas postales, libretas
escolares, almanaques y sobres esta
representada por la propia Grafica Postal que
presenta una demanda promedio de 2.6
millones de sellos de corte filatélico que
solamente produce esta imprenta en el pais.
El cliente principal es el mercado
internacional de sellos y otros materiales
postales, principalmente paises de América
Latina, Caribe y Africa que hoy no se
comercializan debido a las dificultades
tecnoldgicas de la Grafica Postal cubana.
El mercado externo e interno también es
capaz de asimilar mas 17 millones de
postales alegoricas y 3 millones de
almanaques de diferentes tipos asi como
otros productos filatélicos. Todas estas
producciones pueden ser exportadas a los
paises del Caribe y de América Latina y en el
caso de los sellos y enteros postales a todo el
mundo.

Potencialidades del
mercado

Objetivos

1. Lograr un liderazgo y referencia regional en América, a partir de la
produccién de sellos, otros valores postales y diferentes renglones
filatélicos que satisfagan el mercado y las exportaciones de productos
vinculados a la filatelia.

2. Diversificar la produccién de libretas escolares y almanaques modelos,
cunos, etiquetas y otras especialidades graficas, impresiéon de tarjetas
alegdricas y turisticas, brindando un alto nivel de calidad mediante el
empleo de tecnologias de primer nivel.

3. Incrementar los servicios que se generan a partir de las especialidades
graficas que se producen con vinilo, PVC, etc.



4. Garantizar, mediante un inventario minimo los insumos, materiales y
materias primas necesarias para las producciones.

Fundamentacion y Mercado

El desarrollo de las redes sociales no ha frenado la tendencia a nivel internacional
por el coleccionismo filatélico, lo que constituye un sector en auge para el uso de
nuevas tecnologias que permitan productos filatélicos mas sofisticados. Hoy en el
mundo existen sellos en 3D, con materiales no convencionales y en formatos
diferentes lo que conlleva a una demanda de este mercado y los sellos cubanos
mantienen presente el interés de los coleccionistas tanto nacionales como
extranjeros, fundamentalmente por su diseno, colorido, tematicas y seriedad del
correo cubano.

La inversién permitiria insertarse en el mercado internacional de sellos y otros
materiales postales, principalmente paises de América Latina, Caribe y Africa que
hoy no se comercializan debido a las dificultades tecnoldgicas de la Grafica Postal
cubana.

También se prevé la posibilidad de sustituir importaciones por el concepto de
impresiones varias, como son: guias turisticas y otras, por ejemplo, las Paginas
Amarillas de ETECSA, donde se calcula un aproximado de 1.000,0 MMLC que se
gasta en la impresion fuera del pais, revistas y otros materiales impresos que
tienen similar situacion.

Por otro lado hay otras opciones en analisis como son la posibilidad de producir
tarjetas pre-pagadas, impresion de facturas de otros organismos, etc., como vias
de incrementar los volimenes de produccion.

Direccion de Comunicacion Institucional

Grupo Empresarial Correos de Cuba

MODERNIZATION OF THE POSTAL GRAPHICS BELONGING OF THE
CORREOS DE CUBA BUSINESS GROUP FOR THE EXPORT OF STAMPS
AND OTHER POSTAL PRODUCTS.

The Foreign Investment modality to negotiate is the INTERNATIONAL



ECONOMIC ASSOCIATION CONTRACT (CAEI).

The administration of this contract will be through a Management Committee
made up of foreign and national managers.

This International Economic Association Agreement is based on the contribution
to the common fund of a total equivalent in MLC of 2,733.8 MLC in the first two
years and a total investment of 8.6 million MLC.

The benefits are expected to be distributed corresponding 50.5% to the Cuban
Party and 49.5% to the foreign party, which may have, according to the Foreign
Investment Law, the powers of import and export, access to working capital and
market.

Estimated investment amount: 5.3 million MLC.
Term or period of validity

A term of 10 years is proposed, extendable by agreement between the parties and
with the approval of the corresponding authority according to current legislation.

The distribution of benefits will be after deducting all obligations, from year 2;
with a proportion of 50.5% for the Cuban part and 49.5% for the foreign part, at
the end of year 10 the foreign part will have obtained an amount of 38,140.4 MLC
and the Cuban 38,835.4 MLC.

Description

Modernize the technological process of Postal Graphics by acquiring new
machinery and equipment that guarantees the printing of stamps, postal
stationery, other philatelic products, postcards allegorical to specific campaigns,
different types of almanacs and as well as the production of stationery of the
Cuban Post. Guarantee the inputs for these productions in the international
market.

Location

Havana Initially, the current production of the Postal Graphics will be maintained
at its current location. The Postal Graphics is located at the address: P street
number 118 e/ Humboldt e Infanta, closing the block on O Street, Plaza de la



Revolucion municipality, Havana. The Vento warehouse with address: Km 3%z e /
Camaguey and Railway Line, Municipality. Cerro, from the second year as a final
installation.

Market potentials

The Cuban Graphic industry in this market for stamps, postal stationery and other
philatelic products as well as postcards, school books, almanacs and envelopes is
represented by the Postal Graphics itself, which presents an average demand of
2.6 million stamps of philatelic cut which only produces is printing in the country.

The main client is the international market for stamps and other postal materials,
mainly countries in Latin America, the Caribbean and Africa that are not
commercialized today due to the technological difficulties of the Cuban Postal
Graphics.

The external and internal market is also capable of assimilating over 17 million
allegorical postcards and 3 million almanacs of different types, as well as other
philatelic products. All these productions can be exported to the countries of the
Caribbean and Latin America and in the case of postage stamps and postal stamps
to the whole world.

Objectives

1. Achieve regional leadership and reference in America, from the production of
stamps, other postal values ??and different philatelic lines that satisfy the market
and exports of products related to philately.

2. Diversify the production of school notebooks and model almanacs, stamps,
labels and other graphic specialties, printing of allegorical and tourist cards,
providing a high level of quality through the use of first-class technologies.

3. Increase the services that are generated from the graphic specialties that are
produced with vinyl, PVC, etc.

4. Guarantee, through a minimum inventory, the supplies, materials and raw
materials necessary for productions.

Foundation and Market



The development of social networks has not slowed the trend at the international
level for philatelic collecting, which constitutes a booming sector for the use of
new technologies that allow for more sophisticated philatelic products.

Today in the world there are stamps in 3D, with unconventional materials and in
different formats, which leads to a demand from this market, and Cuban stamps
keep present the interest of both national and foreign collectors, mainly due to
their design, colors, themes and seriousness of the Cuban mail.

The investment would make it possible to insert itself into the international
market for stamps and other postal materials, mainly countries in Latin America,
the Caribbean and Africa that are not commercialized today due to the
technological difficulties of the Cuban Postal Graphics.

The possibility of substituting imports for the concept of various impressions is
also foreseen, such as: tourist guides and others, for example, the Yellow Pages of
ETECSA, where an approximate of 1,000.0 MMLC is calculated that is spent on
printing outside the country, magazines and other printed materials that have a
similar situation. On the other hand, there are other options under analysis, such
as the possibility of producing Prepaid Cards, printing invoices from other
organizations, etc., as ways to increase production volumes.



